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No cumprimento da Lei e dos estatutos da AUDIOGEST, elaborou-se o presente relatério, dando relevancia a aspetos
relacionados com a gestdo da Associacdo, com a sua situagao financeira, resultados obtidos do ano 2018 e expetativas

para o exercicio de 2019.

O ano de 2018 foi novamente marcado por uma conjuntura econdmica favoravel, sobretudo nas atividades relacionadas
com o setor do turismo, o que permitiu ao servigo de licenciamento da PassMuUsica um crescimento superior ao estimado

na cobranca dos direitos de execugdo publica.

A Audiogest encerrou o ano de 2018 com uma cobrancga de direitos que ascendeu a € 7.597.151, que significou um

crescimento de 8% face a 2018.

O Servigo de Licenciamento PassMusica encerrou o ano de 2018 com uma evolugdo de 14% na cobrancga de direitos
entregues a sua gestdo. O crescimento da cobranca de direitos de execug¢do publica superou em muito os objetivos
estabelecidos (20% face ao homologo), fruto da crescente eficacia na recuperagdo de remuneragGes relativas a periodos
anteriores, da maior presenga no terreno e da evolugdo positiva das atividades relacionadas com o turismo. Os dois
ultimos fatores permitiram sobretudo o crescimento de novos licenciamentos. As medidas de cobranca pré-judicial

continuaram a revelar-se de grande eficacia, pelo que se prevé a sua intensificagdo num futuro préximo.

E de assinalar a criacdo da futura entidade auténoma conjunta de cobranca e gestdo de direitos com a GDA — Associacdo
PassMusica que, paralelamente com o crescimento da equipa motivou a mudanca de instalagdes do servico de
licenciamento PassMusica que atualmente se encontra na Av. Barbosa du Bocage, 113 29 Esq., em Lisboa. Apesar da
constituicdo, importa referir que nao foi ainda possivel a transferéncia da atividade da Audiogest para esta nova entidade
em virtude do enquadramento que a administracdo fiscal entendeu atribuir a esta operagdo e que iria fazer com que
produtores e artistas assumissem o custo do IVA sobre todos os ativos da PassMusica, nomeadamente sobre todos os
créditos de direitos. Por este motivo, e a semelhancga dos anos anteriores, mantem-se o critério de faturagdo separada
por parte da Audiogest e GDA aos operadores de radiodifusdo (sonora e audiovisual), sendo realizada a imputagdo dos
gastos inerentes a tal atividade no ambito do projeto PassMusica e deduzidos em 50% nos pagamentos efetuados a GDA,

relativos a Execugado Publica.

Destacam-se de seguida as informagdes que, no nosso entendimento contribuem para uma melhor compreensdo da

situacdo da Associacdo e cujo desenvolvimento se encontra em cada um dos pontos mencionados:

1. Radiodifusao e Retransmissao por cabo

A cobranca de direitos de radiodifusdo obteve um crescimento de 2% face a 2017, mantendo-se todos os contratos.

A evolucdo das receitas de radio ficou aquém do orcamentado, fruto do impasse que se manteve no processo de
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arbitragem com a Associacdo Portuguesa de Radiodifusdo e Associacdo de Radios de Inspiracdo Crista. Apesar deste
atraso mantem-se a expectativa de cobranga dos direitos desde o inicio do processo — janeiro de 2017, conforme

previsto legalmente.

A cobranga de direitos relativa a retransmissdo por cabo, apesar de ter encerrado com uma evolugdo positiva face
ao ano de 2018, nao atingiu 0 montante orcamentado em virtude do atraso na cobranca do ultimo periodo do ano,

que foi ja recebido apds o inicio de 2019.

Apresenta-se de seguida o detalhe da cobranca de radiodifusdo e retransmissdo por cabo (S6 Produtores):

Categoria Direitos Orc. 2018 2018 18/17 18/0Org.

Radiodifusdo & Retransmissao Cabo

Radio Publica 257 326 261259 261697 2% 0%
Radio Privada 296 772 328849 309832 4% -6%
TV Publica 257 326 261259 261697 2% 0%
TV Privada 368 832 374734 373885 1% 0%
Transmissdo Origindria por Cabo 2570 5000 2400 -7% -52%
Retransmissdo por Cabo 1266512 1405343 1292000 2% -8%
Total Radiod. & Retransm. Cabo 2449338 2636443 2501510 2% -5%

O Licenciamento de Execugdo Publica e Fornecimento de Musica (Projeto PassMusica):

A cobranga de execugdo publica ascendeu a € 7.031.990 (valor agregado para produtores e artistas). Obteve-se um
crescimento de 20% face ao homdélogo, tendo-se superado os valores esperados e divulgados aos associados na
ultima Assembleia Geral. O projeto continua com um crescimento significativo nos varios setores de atividade, com
destaque para a categoria de “Eventos” cuja estratégia de abordagem continua a ser intensificada, quer em

entidades privadas, quer junto dos organismos publicos.

Na prossecucdo da estratégia de parcerias com entidades publicas com o objetivo de divulgacdo da obrigatoriedade
da Licengas, mas também de permitir uma maior proximidade dos empresarios para facilitar o processo de obtencdo
de licenciamento, foi possivel, no dmbito do protocolo tripartido entre a PassMusica, a Camara Municipal de Lisboa
e a AHRESP a criacdo do Balcdo PassMusica na Loja Lisboa Entrecampos que ird ser inaugurado nos primeiros dias

de janeiro de 2019.

Ainda em relagdo a simplificagdo e desmaterializagdo do processo de licenciamento foi possivel iniciar os trabalhos
internos de preparacdo do levantamento de requisitos e meios para implementacdo do projeto Licensing
Transparency XXI, projeto cofinanciado por fundos comunitarios (SAMA), cujo detalhe se apresenta no plano de

atividades de 2019.

Apresentamos de seguida o detalhe da cobrancga PassMusica (produtores e artistas) por areas de atividade, bem

como a evolugao do licenciamento voluntario:
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Cobranga Exec. Publica 2018 (€7,1M)
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Cobranga Exec. Publica 2017 (€5,9M)
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A intensificacdo das atividades de cobranca pré-judicial revelou-se bastante proficua e permitiu a quase duplicagdo da

recuperacdo de licenciamentos de periodos anteriores. Desta forma, encontra-se em avaliagdo o aumento desta

atividade e a possibilidade de estabelecer parcerias nesta area com entidades especializadas na recuperagdo de dividas.

Paralelamente com a manutencgdo da eficacia dos meios judiciais foi assim possivel aumentar a rentabilidade do

departamento juridico e consequentemente os resultados globais.

No quadro abaixo apresenta-se os resultados e gastos totais da area de contencioso, obtidos pela PassMusica

(Produtores e Artistas):
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Contencioso de Ex. Publica 2017 2018 18/17
Cobranga de direitos* 191 421 404 743 111%
Gastos Diretos (avencas, custas, deslocacdes) (107 974) (104 433) -3%
Gastos de estrutura (44 396) (48 848) 10%
RESULTADO 39 050 251461 544%

*Valores jaincluidos nos graficos de cobranga de execugéo publica

Controlo Publico do Licenciamento

A PassMusica manteve a habitual cooperagdao com as autoridades com competéncia de fiscalizagdo, quer a nivel
formativo, quer no apoio a agdes de fiscalizagdo. Ao longo do ano de 2018, para além dos contactos regulares para
acompanhamento processual com os diversos 6rgaos de policia criminal - GNR, PSP, ASAE e Policia Maritima e

também com os Inspetores da IGAC, foram ministradas, a nivel nacional, 17 a¢6es de formagdo/ palestras.

Importa referir que o jd conhecido projeto de criacdo de um regime contraordenacional poderd ter por

consequéncia, a curto prazo, a intensificacdo desta atividade.
Fornecimento de Musica Ambiente

A cobranga de direitos de Dubbing — fornecimento de musica teve uma evolugdo positiva face a 2017, assente,
contudo, na recuperacdo de licenciamento relativo a periodos anteriores. Em relagdo ao ano corrente foi efetuada

uma cobrancga de € 116.903.

Principais indicadores do Servi¢o de Licenciamento PassMusica (Produtores e Artistas)

Descri¢do Orc. 2018 2018 18/17 18/0rg.

Execugao Publica

Execugdo Publica 5850426 6452828 7031990 20% 9%
Fornecimento de Musica 106 384 132 000 116 903 10% -11%
TOTAL E.P.+F.M. 5956 810 6 584 828 7148 893 20% 9%
Gastos Diretos de Licenciamento

Licenciamento Voluntario terreno 306 226 451 697 392 142 28% -13%
Contencioso E.P. 107 974 105 400 104 433 -3% -1%
Contencioso de grandes utilizadores 586 30000 6 -99% -100%
Comunicacdo e formacdo 103 122 113 251 90 547 -12% -20%
Subtotal Gastos Diretos 517 908 700348 587128 13% -16%
Gastos de Estrutura 775 945 850 303 848 522 9% 0%
TOTAL GASTOS 1293 852 1550651 1435651 11% -7%
GASTOS VS COBRANCA 22% 24% 20%

Nota: Conforme ja referido, os gastos espelhados no mapa também se referem a atividade de licenciamento e cobranca
de direitos de radiodifusdo. Ndo obstante o valor da cobranga destes direitos ndo se encontra espelhado neste mapa o
que tem por efeito inflacionar o valor do racio (Gastos / Direitos).
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A diregdo congratula-se por mais um ano de objetivos de cobranga e também de racios de eficiéncia (gastos vs
direitos cobrados) superados. O quadro supra mostra os montantes de cobranga e gastos da atividade de cobranca
de execugdo publica para produtores e artistas. O racio de gastos versus cobranga foi de 20%, conseguindo-se uma

reducdo de 2 ponto percentuais relativamente ao periodo homdélogo.

Importa mais uma vez salientar que os resultados obtidos se devem a fundamental colaboragdo de toda a equipa
da Audiogest/ PassMusica, que inclui trabalhadores, prestadores de servicos e fornecedores. A todos se deixa o

agradecimento em nome da dire¢do da Audiogest/ PassMusica.

4. Outras atividades da Audiogest - “Audiogest 1” (S6 Produtores)

Este capitulo descreve sinteticamente a atividade da Audiogest que ndo estd diretamente relacionada com a atividade de
cobranca de direitos, isolada ou conjunta com a GDA. Os gastos desta atividade, sempre que ndo se traduzam em rubricas
financiadas pelo fundo cultural (cfr. Ponto 6 infra), sdo financiados exclusivamente pelo centro de gastos denominado

Audiogest 1 — verbas afetas exclusivamente a produtores.
(i) Parcerias Estratégicas:

Conforme ja referido, na sequéncia das deliberagdes tomadas em Assembleia Geral, a AUDIOGEST constituiu, em conjunto
com a GDA a Associagdo PassMusica, com vista a autonomizar — agora também juridicamente — aquela atividade, o que
apenas se veio a tornar possivel apés a alteracdo do regime juridico das entidades de gestdo coletiva do direito de autor e

dos direitos conexos (EGC).

Ndo obstante os esforg¢os continuados para formalizar a transferéncia efetiva da atividade afeta ao “centro de custos
PassMusica” para aquela nova entidade, constrangimentos de ordem fiscal ndo permitiram ainda alcancar objetivo ha
muito pretendido pela AUDIOGEST. Referimo-nos, em particular ao posicionamento incoerente da Administracdo Fiscal
em relagdo ao tratamento em sede de IVA das quantias cobradas ou retidas pelas EGC para fazer face aos seus custos, e

ao tratamento (em sede do mesmo imposto) da transmiss3do de ativos (créditos sobre clientes) para a entidade conjunta.

Apesar destes constrangimentos que procuramos superar, em conjunto com a GDA, e da impossibilidade de, até a data,
procedermos a definitiva transmissdo formal da atividade, certo é que 2018, foi j4 um ano em que se materializaram, na
mediada do possivel, alguns dos principios acordados em relagdo a gestdo conjunta da futura entidade “PassMusica”, ainda

gue com as obvias limitacdo resultantes dos constrangimentos acabados de referir.

Por outro lado, a AUDIOGEST ndo deixou de participar ativa e construtivamente, no processo de discussdo com vista a
implementacdo de cooperagbes mais alargadas, mantendo sempre a disponibilidade para equacionar parcerias e
entendimentos com todas as entidades que, em Portugal, desenvolvem a atividade de cobranga de comunicagdo publica
de obras e prestacGes musicais e audiovisuais (em especial o licenciamento e cobranca pela respetiva utilizacdo em espacos
publicos ou abertos ao publico). E sabido que a AUDIOGEST sempre defendeu uma maior integragdo entre as entidades de
gestdo em matéria de cobranga e licenciamento, tendo agido assim em conformidade com a estratégia sucessivamente

sufragada e aprovada pelos seus associados.
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Neste sentido, a AUDIOGEST participou nas varias rondas de conversag¢des promovidas pela IGAC para a implementacao

de balcdes Unicos de licenciamento, tendo contribuido para superar alguns constrangimentos objetivos a tal criagdo.

Os principais obstaculos a concretizagdo de formas mais alargadas de cooperacdo e, sobretudo, integragdo, sdo, além dos
constrangimentos fiscais ja referidos, questdes relativas a protecdo de dados pessoais e integracdo de bases de dados, e
diferentes culturas organizacionais entre as vdrias EGC, potencialmente geradoras de receios a propdsito dos valores
relativos dos diversos tarifarios e dificuldades em encontrar um modelo de gestdo comum que sirva os interesses de todas

as partes.
(ii) Processo Legislativo Europeu

A AUDIOGEST participou ativamente numa vasta campanha levada a cabo pela esmagadora maioria dos titulares de
direitos de autor e direitos conexos, com vista a aprovacdo o melhor texto possivel para a Diretiva relativa ao direito de

autor no Mercado Unico Digital (MUD), diretiva essa que acabou por ser aprovada, ja em 2019.

E reconhecido, no seio das estruturas internacionais de representacdo da Industria Fonogréfica, o esforco da AUDIOGEST
em todo este processo, esforgo esse que veio a obter bons resultados, ndo obstante — como é também claro — o texto final

estar longe de ser perfeito e apresentar ainda grandes riscos e potenciais ameacas, para o processo de transposicdo.

Facto é que o Governo de Portugal, ndo s6 manteve uma posicdo firme e genericamente favoravel a protecdo dos
interesses e valores culturais na Europa, como acabou por ter um papel determinante no alcangar de uma solugao final,

no seio do Conselho da Unido Europeia, capaz de obter a necessaria maioria.

Por outro lado, é também factual, que, a generalidade dos Deputados Portugueses ao Parlamento Europeu, acabaram por

ter um voto final favoravel a Diretiva.

Toda esta atividade, que se prolongou ao longo de todo o ano 2018, representou um consumo enorme dos escassos

recursos humanos da Associacdo. Porém, o resultado alcancado ndo teria sido possivel sem dois fatores essenciais:

= As parcerias que, ao longo de todo este processo foi possivel estabelecer com outras EGC nacionais e,
designadamente, com a SPA, a GEDIPE / FEVIPE e a VISAPRESS / API, parcerias essas que levaram mesmo e pela
primeira vez a comunicagdes e iniciativas conjuntas, que foram determinantes para a formac¢do da posicdo dos
diversos decisores politicos;

= O apoioincondicional que a AUDIOGEST teve sempre da esmagadora maioria dos seus associados e, através deles
de centenas de artistas que ndo hesitaram em juntar a sua voz e o seu empenho a esta causa que era, afinal, de

todo o setor das industriais culturais e criativas.

E, pois, inteiramente justa esta referéncia, e agradecimento quer as nossas congéneres — que souberam por de parte
divergéncias conjunturais em nome de principios estruturais — quer aos nossos associados e aos artistas que nos apoiaram

incondicionalmente.
(iii) Processos Legislativos e Regulatdrios Nacionais

Também internamente, foram iniciados alguns processos legislativos, que, a data de 31-12-2018, se encontravam ainda

pendentes e em relagdo aos quais a AUDIOGEST se pronunciou, tendo defendido, nos termos da estratégia aprovada em
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Assembleia Geral, os interesses e legitimas expectativas dos nossos associados e da industria fonografica. Tais processos

(ndo encerrados em 2018) sdo os seguintes:

a. Alteragdo a Lei das EGC, no sentido de clarificar algumas alteragdes relativas a utilizagdo do Fundo Cultural e de corrigir
0 que constituiu um erro técnico, em matéria de arbitramento de tarifarios através da comissdo de peritos. Ha data
em que estas linhas foram escritas havia sido ja aprovado em Conselho de Ministros o DL de alteracdo. A ser
promulgado, como esperamos, competira ao Governo aprovar dois diplomas regulamentares (Portarias) relativas ao
fundo cultural e ao funcionamento da Comissdo de Peritos para a fixacdo de tarifdrios. Também nestes processos
legislativos teremos oportunidade de apresentar os contributos da AUDIOGEST. Ndo obstante, importa referir que até
a publicagdo da portaria que regulamentara a Comissdo de Peritos, os diferendos em matéria de tarifarios gerais sdo
regulados pela Lei da Arbitragem Voluntaria, pelo que, a demora na publicagdo deste diploma ndo impede o
andamento de tais procedimentos.

b. Despenalizacdo e criagdo de um regime contraordenacional relativo a comunicacdo publica de fonogramas e
videogramas previamente editados, matéria na qual a AUDIOGEST tem colaborado ativamente, embora sempre tenha
deixado claro que qualquer despenalizacdo (em si simbolicamente desvantajosa) terd de ter como contraponto o
aumento da eficacia do sistema de fiscalizagdo e punicdo do ilicito. Infelizmente, tal ndo se encontra ainda garantido,
fruto da auséncia de reforgo dos meios da entidade que devera processar as futuras contraordenagées.

c. Alteragdo das competéncias do Tribunal de Propriedade Intelectual (TPI). A AUDIOGEST tem vindo a acompanhar esta
matéria e espera que a iniciativa legislativa apresentada na Assembleia da Republica possa vir a esclarecer ,
definitivamente, que o TPl é competente, quer para a resolugdo dos litigios emergentes da aplicagdo da Lei da Copia
Privada, quer para decidir de litigios em que estejam em causa o incumprimento de contratos de licenciamento
(matéria de grande interesse para o Servico PassMusica). Paralelamente espera-se ainda que os recursos das
contraordenacdes relativas a direitos de autor e conexos sejam decididos, futuramente, pelo TPl e que seja finalmente
criada uma segdo especializada de propriedade intelectual no Tribunal da Relagdo de Lisboa.

d. AAUDIOGEST esta ainda a acompanhar o processo de revisdo do regulamento relativo as quotas de musica portuguesa

nas radios e respetivo regime de excecdo, iniciado ha mais de um ano e que esta ainda longe de ter fim a vista.

(iv) Distribuigdo de Direitos

No decurso do ano 2018, foram dados passos significativos no sentido de melhorar os procedimentos de distribuicdo de
direitos. A AUDIOGEST contratou ja, entretanto, recursos humanos que, no quadro de uma cada vez mais separagao da
estrutura de cobranga, sdo essenciais para dar cumprimento aos objetivos de aumentar o peso de critérios de distribuicdo

real e melhorar o reporte aos associados.

Foi desenvolvido o trabalho que permitira, ja em 2019, distribuir separadamente os valores relativos a Karaoke. Foram
ainda iniciados testes com vista a distribuicdo ao nivel da faixa e por monitorizagdo de musicas em programas de televisdo
e de musica utilizadas em espagos publicos ou abertos ao publico. Este ultimo projeto trata-se de uma iniciativa pioneira,
uma vez que tradicionalmente as remuneracdes de relativas a utilizagcbes de execug¢do publica ndo sdo distribuidas de

acordo com a utilizagdo efetiva.
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(v) Report de Numeros de Mercado

Durante o ano 2018, e também os contributos dos recursos humanos acabados de referir, foram incrementados e
melhorados os processos de recolha de nimeros de mercado. Paralelamente ao envolvimento no processo de um nimero
crescente de associados, foram melhorados os formularios de recolha e foi preparada a sua futura disponibiliza¢do através

de formularios “on-line”.

Fruto do esforgo iniciado em 2018, a AUDIOGEST espera disponibilizar o sistema de recolha de nimeros de mercado, on-

line, junto dos associados, na segunda metade de 2019.
(vi) Prémios da Musica

Durante todo o ano 2018, foram desenvolvidos contactos com vista a garantir patrocinios e um canal de difusdo televisiva
que permitisse cumprir um sonho antigo da Industria Musical: a criagdo de prémios da Industria Musical (tida como um

todo) para os artistas que mais se destacaram no ano anterior.

Logo no inicio do ano, a AUDIOGEST e a GDA chegaram a um entendimento que permitia a realizacdo desta atividade

através do Servigo PassMusica que conjuntamente exploram.

Bem perto do final do ano, foi garantido o canal de difusdo (a RTP) e, ja no inicio de 2019, foram angariados os patrocinios
qgue, complementados com um grande esforco financeiro, proveniente dos fundos culturais das entidades promotoras e
um ndo menor esforgo por parte de trabalhadores e gestores da PassMusica, permitiram viabilizar, em tempo record, a

primeira edi¢cdo dos prémios da Musica, a ocorrer em 2019 e por referéncia ao ano 2018.
(vii) Participagcdo da AUDIOGEST noutras entidades e foruns

Adicionalmente, mas ndo menos importante, cumpre salientar a participagdo nos organismos formais e informais

que a Audiogest integrou no ano de 2018, a saber:
(i) Presidéncia da Assembleia Geral da AGECOP;
(ii) Membro da Direcdo do MAPINET;
(iii) Membro da Diregdo da Associagdo Why Portugal;

(iv) Membro da Comissdo de Propriedade Intelectual da Camara Internacional de Comércio.

A atividade do MAPINET em 2018 continuou a ter um papel preponderante no que respeita ao cumprimento do
estipulado no Memorando de Entendimento para o combate a pirataria. Os desafios para 2019, sdo os de alargar a

atividade por forma a cobrir o streaming ilegal de conteudos.

Um conjunto de outras muito relevantes atividades da Associa¢do sao descritas adiante, no capitulo reservado a

execucdo do fundo cultural da AUDIOGEST, uma vez que sao por este parcial ou integralmente financiados.
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No que respeita a execugao orcamental da Audiogest, que agrega o projeto PassMusica e a atividade da “Audiogest

1”, apresentam-se de seguida os principais indicadores de cobranca e gastos:

EXECUGAO ORCAMENTAL COBRANCA E GASTOS (PRODUTORES)

Orc. 2018 18/17 18/Org.

DIREITOS COBRADOS

Radiodifusdo 1180 255 1226 100 1207 111 2% -2%
Retransmissdo porcabo 1266 512 1405 343 1292 000 2% -8%
Transmissdo origindria porcabo 2570 5000 2 400 -7% -52%
Exec. Piblica e Dubbing ( via PassMusica) 2 978 405 3292414 3574 447 20% 9%
Internet 0 10 000 0 n.a -100%
SUBTOTAL 5427 743 5938 856 6 075 957 12% 2%
Cépia Privada 1353672 1168 767 1325785 -2% 13%
Receitas ndo Correntes 260 231 50 000 195 409 -25% 291%
TOTAL DIREITOS 7 041 646 7 157 623 7597 151 8% 6%
TOTAL GASTOS PASSMUSICA (50% PRODUTORES) 646 926 775 326 717 825 11% -7%
GASTOS SUPORTADOS PELO FUNDO CULTURAL (25 757) (39 330) (13 419) -48% -66%
TOTAL GASTOS "AUDIOGEST1" 458 267 471718 449 075 -2% -5%
TOTAL GASTOS FINAL 1079 436 1207 714 1153 481 7% -4%
GASTOS VS COBRANCA 15% 17% 15%

A evolucdo da cobranca e gastos da Audiogest (valores so para produtores) superaram os objetivos estabelecidos,
conseguindo-se uma evolugdo de 8% nos montantes cobrados, face a 2017 (6% acima do or¢gamentado) e de 7% nos
gastos globais (poupanca de 4% face ao orgamentado). Importa referir que a poupanca de gastos se deve sobretudo

a contratagdes em momentos posteriores ao anteriormente previsto.

Apresenta-se de seguida os quadros comparativos de resumo dos direitos colocados a disposicdo dos Associados da

Audiogest, bem como dos rendimentos da Associagao:

ot oocdosa dpong | 207 | a8 | a7 |
Radiodifusdo & Retransmiss&do Cabo 2468025 2545735 3%
Execucdo Publica e FMA** 2690175 3365477 25%
Internet 0 0 n.a
Cépia Privada 882820 1249223 42%
TOTAL 6041020 7160434 19%

* Direitos colocados a disposi¢do dos associados , ja deduzidos do fundo cultural e reservas

**Fornecimento de Musica Ambiente
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3. Rendimentos

RENDIMENTOS 2017 2018 17/16

Comissao de gestao 1079065 1137718 5%
Juros recebidos 4841 2723 -44%
Subsidios a exploragdao - - n.a
Outros rendimentos 3300 7292 121%
TOTAL 1087206 1147733 6%

Foram imputados aos associados da Audiogest, no ano de 2018 € 1.147.733 a titulo de comissdo de gestdo, que representa
cerca de 17% do total de direitos colocados a disposicdo dos associados da Audiogest, liquidos do fundo cultural e

reservas.

4. Execugdo Orcamental do Fundo Cultural

A execuc¢do orcamental do fundo cultural é apresentada, ndo sé no contexto do habitual relatério de atividades,
como também no contexto do relatério anual de transparéncia previsto no artigo 572 da LEGC, designadamente da
linea f) do respetivo n? 2 lido também a luz do n? 3 do anexo a diretiva 2014/26/UE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 26 de fevereiro de 2014, relativa a gestao coletiva dos direitos de autor e direitos conexos e a concessao
de licengas multiterritoriais de direitos sobre obras musicais para utilizagdo em linha no mercado interno (doravante
Diretiva 2014/26/UE). O fundo cultural é constituido por 5% dos direitos cobrados pela Audiogest em relagdo a
produtores. Integram ainda as receitas do fundo cultural, os montantes retidos a titulo de fundo cultural que estdo
na origem da cobranca de direitos da AGECOP e que sdo entregues por esta entidade aos seus associados para que
estes os afetem aos fins previstos na Lei n2 49/2015 de 5 de junho. No ano de 2018 foi registado um total de receitas
no montante total de € 701.424 e um total de gastos no montante de € 400.204, que se apresentam em detalhe no

mapa seguinte:
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DESCRIGAO % Exec
Orcamento | Realizado (%)
Saldo Inicial 863404
RECEITAS 703 310 701 424 0% 144%
Receitas FCADG 360 988 299 443 369 978 2% 124%
Transf. FCAGECOP 342322 187 003 331446 -3% 177%
L oeeesas | 3c0000| 953743 00204 0%
(i) Campanha sensibilizagdo - Direitos Autor e Conexos 1599 50 000 1630 2% 3%
(ii) Apoio e Patrocinios a Congressos 0 104 950 0 n.a. 0%
(iii) Monitorizagdo Utilizagdes Fonogramas 42 909 133 546 121 837 184% 91%
(iv) Informacdo Estatistica sobre Mercado Musical 131 069 133034 133 993 2% 101%
(v) Contribui¢Bes para Organizagdes Internacionais (Pl) 31 446 48 564 40 257 28% 83%
(vi) Workshops e Formagdo com Entidades Fiscalizadoras 26 372 50 000 15 059 -43% 30%
(vii) Edi¢des e Publicagdes 4050 25713 6511 61% 25%
(viii) Congressos e a¢des de cooperagdo PALOPs / CPLP 13 249 35 000 ol -100% 0%
(ix) Estudos sobre utilizagBes digitais e pirataria 8100 15 100 8 696 7% 58%
(x) Internacionalizagdo Musica Portuguesa 68 305 202 835 49 469 -28% 24%
(xi) Cursos Formagdo 0 50 000 4 425 n.a. 9%
(xii) Promogdo da musica nacional 36 900 105 000 18 327 -50% 17%

SALDO FINAL | 1202714 735417| 1503935 25% 205%

Taxa de Execugdo do Fundo Cultural 23% 56% 21%

O mapa evidencia uma taxa de execug¢do do fundo cultural de 21% que, em 31 de dezembro de 2018 ascendia ainda

a €1.503.935.

Em cumprimento das ja referidas normas aplicaveis, procede-se a explica¢do da utilizagdo dos montantes inscritos

nas varias rubricas, nos termos da alinea b) do n2 2 do anexo a diretiva 2014/26/UE:

(i) Campanha de sensibilizagdo de Direitos Conexos — Traduziu-se na comparticipacdo da Audiogest para a
divulgacdo da licenga e da obrigatoriedade de pagamento de direitos de autor e direitos conexos através do

protocolo tripartido com a Cdmara Municipal de Lisboa e com a AHRESP.
(ii) N&o existiu qualquer gasto nesta rubrica em 2018.

(iii) Monitorizagdo de utilizagGes de Fonogramas — Trata-se dos gastos correspondentes aos servicos de
monitorizacao radiofdnica de utilizacdo de fonogramas, bem como a aquisi¢cdo do servico Baréme Radio, que da
conta das audiéncias radiofdnicas. A informacdo obtida tem uma dupla utilidade, (i) em relagdo a generalidade
das radios monitorizadas, um conhecimento profundo da apeténcia dos ouvintes e das escolhas das radios em
relacdo ao reportério musical, permitindo também ter elementos relevantes para uma melhor promogéo, por
parte das associadas, dos seus produtos culturais e a obtencdo de dados relevantes para aferir o valor econédmico
da musica na atividade radiofdnica. (ii) em relagdo as radios ndo licenciadas, permite a detecdo generalizada dos
ilicitos. Termos em que constitui um instrumento de promogdo das obras, prestacdes e produtos da industria
fonografica, bem como uma acdo de identificacdo de infragdes lesivas dos direitos conexos de produtores

fonograficos. Os resultados desta monitorizacdo sao disponibilizados a todos os membros da Audiogest.

O aumento do valor desta rubrica deve-se ao langamento de um projeto piloto e pioneiro que visa a identificacdo
massiva de reportério fonografico utilizado em espagos abertos ao publico e que permitira langar as bases para

alcancar progressivamente mecanismos de distribuicdo das receitas de direitos provenientes deste tipo de
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atividades, com base na utilizacdo real. Este projeto conta com a participacdo e envolvimento direto da AHRESP
e da Camara Municipal de Lisboa. Trata-se de um projeto conjunto com a GDA, aqui refletido com o gasto total,

mas cuja imputacdo serd realizada no préximo ano.

(iv) Informacdo estatistica sobre o mercado musical — Trata-se da contratacdo de servicos relativos a
informacdes sobre o consumo fisico e digital de musica. Estes servigos, além de permitirem uma andlise genérica
da evolugdo de mercado, permitem ainda a analise detalhada sobre a apeténcia do utilizador de musica por
determinados produtos musicais. Estes servicos permitem, por exemplo, elaborar o TOP semanal de vendas
musicais em Portugal. Os servicos estdo disponiveis para qualquer membro da Audiogest e as informacdes
obtidas sdo, com ressalva do cumprimento da legislacdo aplicdvel em matéria de concorréncia e sigilo comercial,
divulgadas ao publico. Trata-se, pois, indubitavelmente de a¢des de promogdo de prestagdes e produtos da
industria cultural, contribuindo além do mais para um melhor conhecimento do mercado e do setor, com

beneficios para toda a sociedade.

(v) Contribuigdes para organizagGes internacionais — Os gastos desta rubrica referem-se a contribui¢do da
Audiogest para organizag¢des internacionais a que esta pertence e que tem, além das muitas alteridades e
vantagens inerentes a participacdo em semelhantes instituicdes, uma contraprestacdo direta em formacao e
informacdo, bem como na protegdo geral e a escala global dos direitos de produtores fonograficos. As atividades
destas organizagGes enquadram-se pois plenamente na promogdo de obras, prestagdes e produtos culturais e
acoes de prevencado, identificacdo e cessacdo de infragdes lesivas dos direitos, em geral, bem como a divulgacao

dos direitos compreendidos no objeto da gestdo da Audiogest.

(vi) Workshops e Formagdo com Entidades Fiscalizadoras — A Audiogest tem desde ha alguns anos desenvolvido
um programa de formacdo tedrica e pratica e de apoio técnico permanente as entidades com competéncias de
fiscalizacdo em matérias de direitos de autor e direitos conexos. As acées concretas desenvolvidas ao abrigo
deste programa foram ja descritas no ponto respetivo do presente relatério. Estas agGes enquadram-se
plenamente em atividades de formacao, investigacdo e divulgacdo dos direitos de autor e direitos conexos e

prevencgao e cessacao de infragdes lesivas dos direitos de autor e direitos conexos.

(vii)  EdigGes e PublicagGes — O valor inscrito nesta verba corresponde aos seguintes apoios concedido pela

Audiogest:
Edicdo da obra “A fungdo social do direito de autor”;

Edicdo do livro “DJ, O livro” onde se insere um capitulo sobre a importancia do respeito pela utilizacdo de
musica a partir de suportes legais de musica e informagdo sobre as autorizages/ licengas necessarias para esta

atividade no ambito da protec¢do dos direitos de autor e conexos.

Inclui ainda montantes gastos com a tradugdo de artigos técnicos para publicacdo na revista “Propriedades

Intelectuais”.

Tratam-se assim de apoios a investigacao e divulgacao dos direitos de autor e direitos conexos.
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(viii) Congressos e acdes de cooperagdo PALOP’s /CPLP — A Audiogest manteve, em conjunto com a GDA, o
projeto que visa dinamizar e fomentar a criagdo e desenvolvimento do direito de autor, de direitos conexos, e
de sociedades de gestdo coletiva, em paises de lingua portuguesa. Contudo ndo existiram gastos nesta rubrica

no ano de 2018.

(ix) Estudos sobre utilizagdes digitais e combate a pirataria — Esta verba corresponde, em 2018, a quota paga
pela Audiogest para comparticipagdo nos custos de funcionamento do Mapinet — Movimento Civico Anti Pirataria
na Internet que, durante o ano de 2018 assumiu um papel determinante no combate a pirataria digital em
diversas vertentes, nomeadamente na implementacdo das medidas previstas no Memorando de Entendimento

sobre esta matéria.

(x) Projeto Why Portugal — Os gastos refletidos nesta rubrica referem-se a manutengdo da comparticipagao
da Audiogest no desenvolvimento da plataforma Why Portugal. Trata-se de uma plataforma que pretende
fomentar o crescimento econémico, atraindo investimento através da promocdo de diversos intervenientes,
divulgando a realidade da industria musical portuguesa (bandas, festivais, editoras, agéncias de booking,
managers, etc..) de forma captar o interesse do investimento internacional. No fundo, visa o crescimento da
industria fonografica portuguesa na sua totalidade, fomentando a exportacdo e a importacdo tanto de
espetaculos ao vivo, quer de licenciamento de fonogramas, colocando os artistas nacionais, quer sejam eles
independentes ou representados por editoras discograficas, no mapa e no roteiro das principais feiras
profissionais, essenciais para o desenvolvimento internacional da carreira daqueles. Trata-se assim de a¢des de
promogao de prestagdes e produtos da industria cultural, contribuindo além do mais para o crescimento do setor

e para a exportagdo da musica.

Esta rubrica inclui ainda o apoio da Audiogest ao evento Mil e apoio a participagdo na Womex. Estes apoios
enquadram-se também na promocdo internacional de artistas nacionais junto de publicos profissionais
potencialmente interessados na compra de espetaculos e aquisicao de direitos de distribuicdo e licenciamento
para territérios estrangeiros das respetivas gravacdes musicais e concertos. Sendo que, a Womex é uma reputada
feira internacional dedicada particularmente a World Music e o Mil um Show Case Festival e mercado musical,

realizado em Lisboa, com crescente capacidade de captagdo de agentes econdmicos estrangeiros.

(xi)  Cursos de Formacgdo — Trata-se da comparticipa¢do da Audiogest na inscricdo de dois colaboradores na
pos-graduacdo em Direito de Propriedade Intelectual da APDI (Associacdo Portuguesa de Direito

Intelectual).

(xii)  Promogdo da Musica Nacional — Trata-se do apoio concedido pela Audiogest ao evento cultural “Artes a
Vila”. O referido evento permitiu a partilha de conhecimentos, experiéncia e know-how com as Associadas
da Audiogest, contribuindo também para o aprofundamento e evolugdao de matérias relacionadas com o

direito de autor e direitos conexos.

Esta rubrica inclui ainda os gastos com a primeira fase de um projeto langado pela Audiogest em 2018 que tem em
vista a catalogacdo e organizacao para futura disponibilizacdo de dados histéricos relativos a histéria da industria

fonografica nacional, incluindo dados relevantes sobre informagdes estatisticas de mercado, respetivos produtos e

13



Audio

Associagdo para a Gestéo e Distribuicdo de Direitcs

Relatorio de Atividades e Gestdo (Ano 2018)

outros processos e documentos com eventual relevancia histdrica, social e econdmica para a industria fonografica.
Esta primeira fase corresponde a organiza¢do do arquivo histérico da Associacdo Fonografica Portuguesa e da
organizagdo que lhe deu origem, incluindo a indexagdo de documentos que remontam a década de 70 do século
passado. E evidente o interesse sociocultural desta iniciativa e a sua relevancia n3o sé para a industria musical, como

também para a histéria das industrias culturais e criativas nacionais no pés 25 de abril.
5. Resultados

A Associacdo apresentou um resultado negativo no exercicio de 2018 no valor de € 12.645,35.

6. Perspetivas para o exercicio de 2019
No ano de 2019 a Diregcdo, além do que ja foi sendo ja referido ao longo deste relatodrio, propGe-se a dar
continuidade a estratégia de crescimento da cobranca de direitos, assumindo como principais objetivos os
seguintes:
(i) Conclusdo do processo de negociacdo de tarifas com os operadores de radiodifusdo sonora local e inicio da
cobranca dos respetivos direitos.
(i) Notificacdo e cobranca de direitos de “webcasting” a operadores de radio com emissdes exclusivamente
online.
(iii) Definicdo da estratégia de cobranca de tarifas aplicaveis a karaoke e respetiva implementacao.
(iv) Dar continuidade e apurar resultados da monitorizacdo de utilizagdes em espacos abertos ao publico.
(v) Acompanhamento e participa¢do na atividade da AGECOP com o objetivo de acautelar o futuro impacto das
expectaveis reducdes de remuneragao provenientes da cdpia privada;
(vi) Melhorar e automatizar os processos relativos a distribuicdo de direitos para produtores, bem como
diversificar os critérios utilizados para imputac¢do dos direitos de forma a aproximar, cada mais os direitos

distribuidos da efetiva utilizagdo de musica.
A estratégia e objetivos para 2019 encontram-se com maior detalhe no documento de plano de atividades e orgamento

para 2019.

7. Aplicagdo do resultado liquido
Face ao resultado liquido negaitivo apresentado, no valor de € 12.645,35, propGe a Dire¢do que o mesmo seja

integralmente transferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 25 de fevereiro de 2019

A Diregao
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